Mal Eksempel Vrio Analyse

Denne malen kan brukestil & utfare en VRIO-analyse, som er en analysemetode som hjelper deg
med & vurdere de ressursene og kapabilitetene som din virksomhet har, og hvordan de kan gi deg en
konkurransefortrinn.

VRIO stér for:

Verdi (Value): Hvor nyttige er ressursene dine? Hjelper de deg med atilfredsstille kundenes behov
e eller |@se et problem?

Seldenhet (Rarity): Hvor geldne er ressursene dine sammenlignet med dine konkurrenter? Har du
e ressurser som er unike for din virksomhet?

e Imitabilitet (Imitability): Hvor lett kan dine konkurrenter imitere eller erstatte ressursene dine?

Organisering (Organization): Er din organisasion i stand til & utnytte ressursene dine paen
o effektiv mate? Har du riktig struktur, kultur og prosesser?

VRIO-analysenstrinn:

Identifiser ressursene dine: 1. Lag en liste over ressurser og kapabiliteter som din virksomhet har.

Vurder verdien:2. Evaluer om hver ressurs har verdi for atilfredsstille kundenes behov eller | gse et
problem.

Vurder seldenheten:3. Vurder om ressursene dine er geldnei forhold til dine konkurrenters
ressurser.

Vurder imitabiliteten:4. Vurder hvor lett eller vanskelig det er for dine konkurrenter &imitere eller
erstatte dine ressurser.

Vurder organiseringen:5. Vurder om din organisasion er i stand til & utnytte ressursene dine paen
effektiv mate.

Gjar en VRIO-konklusjon:6. Basert pa vurderingene, bestem om hver ressurs gir deg en
konkurransefortrinn. Hvis en ressurs blir vurdert som VRIO, betyr det at den gir deg et
konkurransefortrinn.

Eksempel pa VRIO-analyse:
Her er et eksempel paen VRIO-analyse for en fiktiv bedrift:

Ressurser:

e Patentert teknologi: Unik teknologi som gir bedriften et forsprang i markedet.
e Erfarneansatte: Kunnskapsrike og erfarne ansatte som gir bedriften ekspertise.
e Godt etablert merkevare: En velkjent og respektert merkevare som tiltrekker seg kunder.

Vurderinger:

Verdi:



* Patentert teknologi: Hay verdi som gir bedriften mulighet til &tilby unike produkter og tjenester.
¢ Erfarne ansatte: Hay verdi, da de ansatte kan |@se komplekse problemer og bidratil innovasjon.
e Godt etablert merkevare: Hay verdi, da merkevaren tiltrekker seg lojale kunder.

Seldenhet:
o Patentert teknologi: Sjeldent, daingen andre konkurrenter har tilgang til den samme teknologien.

Erfarne ansatte: Kan vaae relativt vanlig, men bedriften har klart & behol de ansatte med spesialiserte
e ferdigheter.

Godt etablert merkevare: Ikke veldig sjeldent, da andre bedrifter ogsa kan bygge respektable
e merkevarer.

Imitabilitet:

Patentert teknologi: Vanskelig aimitere, da konkurrenter ikke har tilgang til den samme
e teknologien.

Erfarne ansatte: Relativt enkelt aimitere, men kan vaae vanskelig a opprettholde tilsvarende
e kompetanse.

Godt etablert merkevare: Relativt enkelt &imitere, da andre bedrifter ogsa kan bygge sterke
e merkevarer.

Organisering:

Patentert teknologi: Bedriften har riktig struktur og prosesser for & utnytte den patenterte
e teknologien.

¢ Erfarne ansatte: Bedriften har implementert en kultur som verdsetter kunnskapsdeling og samarbeid.

Godt etablert merkevare: Bedriften har et dedikert markedsf aringsteam som utnytter merkevaren pa
e en effektiv méte.

VRIO-konklugon:

Basert pa vurderingen ovenfor, kan vi konkludere med at:

e pyPatentert teknologi: VRIO Gir bedriften et sjeldent og verdifullt

byErfarne ansatte: VRIO Gir bedriften et verdifullt konkurransefort
e relativt vanlig.

by Godt etablert merkevare: lkke VRIO Mens merkevaren har verdi,
e vanskelig dimitere.

Denne VRIO-analysen hjelper bedriften med aidentifisere hvilke ressurser som gir dem en
konkurransefordel, og hvordan de kan utnytte disse ressursene pa en strategisk mate.



